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Objectifs

Contexte

• Des meetings aériens de plus en plus souvent critiqués pour leur impact
environnemental

• Des meetings aériens dont la légitimité et la plus-value sont remises en
question

• Des meetings aériens fragilisés par la crise du COVID-19 et pour lesquels la
question du redémarrage se pose

• Quelles sont les opportunités et menaces auxquelles les meetings aériens font
face ?

• Quels sont les atouts et les faiblesses des meetings aériens ?
• Comment les acteurs du secteur peuvent-ils réagir ?
• Comment convaincre de l’intérêt et de l’importance des meetings aériens ?

Problématiques

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



21 entretiens
(Environ 30 heures)

Auprès d’une multitude d’acteurs pour avoir 
une vision à 360°

Questionnaire : 17 réponses
Pour avoir des données quantitatives
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Un focus group : 6 parties prenantes
Pour présenter et évaluer les perspectives et recommandations pour le secteur des meetings aériens

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion

Méthode de l’étude



Analyse de l’environnement :

Quelles sont les menaces et opportunités générées par l’environnement 
dans lequel les meetings aériens français évoluent ?

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion

Diagnostic stratégique des 
meetings aériens français



Dimensions Eléments -2 -1 0 1 2

Politique et 
Légal

Economique

Social

Technologique

Ecologique
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Analyse du macro-environnement
L’outil PESTEL



Dimensions Eléments -2 -1 0 1 2

Politique et 
Légal

• Des meetings sans véritable rattachement ministériel
• Des contraintes légales et administratives toujours plus nombreuses ð part

importante et croissante du budget des meetings
• Des politiques locaux de plus en plus réticents à accueillir ou soutenir les

meetings aériens

X

Economique

Social

Technologique

Ecologique
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Analyse du macro-environnement
L’outil PESTEL



Dimensions Eléments -2 -1 0 1 2

Politique et 
Légal

• Des meetings sans véritable rattachement ministériel
• Des contraintes légales et administratives toujours plus nombreuses ð part

importante et croissante du budget des meetings
• Des politiques locaux de plus en plus réticents à accueillir ou soutenir les

meetings aériens

X

Economique

• Un secteur aéronautique fort qui utilise les meetings aériens comme vitrine :
o Industrie aéronautique française contribue à 4,3% du PIB français
o Les meetings sont un vecteur de recrutements

X

Crises économiques et sanitaires successives ð baisse des subventions publiques et
privées pour les meetings aériens

X

Social

Technologique

Ecologique
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Analyse du macro-environnement
L’outil PESTEL



Dimensions Eléments -2 -1 0 1 2

Politique et 
Légal

• Des meetings sans véritable rattachement ministériel
• Des contraintes légales et administratives toujours plus nombreuses ð part

importante et croissante du budget des meetings
• Des politiques locaux de plus en plus réticents à accueillir ou soutenir les

meetings aériens

X

Economique

• Un secteur aéronautique fort qui utilise les meetings aériens comme vitrine :
o Industrie aéronautique française contribue à 4,3% du PIB français
o Les meetings sont un vecteur de recrutements

X

Crises économiques et sanitaires successives ð baisse des subventions publiques et
privées pour les meetings aériens

X

Social

• Une des industries françaises qui a le plus évoluée
• Une histoire riche, qu’elle soit civile ou militaire X

Désintéressement vis-à-vis du secteur aérien et des meetings, en particulier chez les
jeunes : secteur considéré comme inaccessible

X

Technologique

Ecologique
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Analyse du macro-environnement
L’outil PESTEL



Dimensions Eléments -2 -1 0 1 2

Politique et 
Légal

• Des meetings sans véritable rattachement ministériel
• Des contraintes légales et administratives toujours plus nombreuses ð part

importante et croissante du budget des meetings
• Des politiques locaux de plus en plus réticents à accueillir ou soutenir les

meetings aériens

X

Economique

• Un secteur aéronautique fort qui utilise les meetings aériens comme vitrine :
o Industrie aéronautique française contribue à 4,3% du PIB français
o Les meetings sont un vecteur de recrutements

X

Crises économiques et sanitaires successives ð baisse des subventions publiques et
privées pour les meetings aériens

X

Social

• Une des industries françaises qui a le plus évoluée
• Une histoire riche, qu’elle soit civile ou militaire X

Désintéressement vis-à-vis du secteur aérien et des meetings, en particulier chez les
jeunes : secteur considéré comme inaccessible

X

Technologique

• Un public friand de nouvelles technologies : les innovations aériennes suscitent
un grand intérêt

• Des nouvelles technologies qui ont permis de faire évoluer les meetings : grands
écrans, pyrotechnie, meeting virtuel, …

X

Ecologique
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Analyse du macro-environnement
L’outil PESTEL



Dimensions Eléments -2 -1 0 1 2

Politique et 
Légal

• Des meetings sans véritable rattachement ministériel
• Des contraintes légales et administratives toujours plus nombreuses ð part

importante et croissante du budget des meetings
• Des politiques locaux de plus en plus réticents à accueillir ou soutenir les

meetings aériens

X

Economique

• Un secteur aéronautique fort qui utilise les meetings aériens comme vitrine :
o Industrie aéronautique française contribue à 4,3% du PIB français
o Les meetings sont un vecteur de recrutements

X

Crises économiques et sanitaires successives ð baisse des subventions publiques et
privées pour les meetings aériens

X

Social

• Une des industries françaises qui a le plus évoluée
• Une histoire riche, qu’elle soit civile ou militaire X

Désintéressement vis-à-vis du secteur aérien et des meetings, en particulier chez les
jeunes : secteur considéré comme inaccessible

X

Technologique

• Un public friand de nouvelles technologies : les innovations aériennes suscitent
un grand intérêt

• Des nouvelles technologies qui ont permis de faire évoluer les meetings : grands
écrans, pyrotechnie, meeting virtuel, …

X

Ecologique

• Un secteur aérien fortement stigmatisé : flygskam, Convention citoyenne pour
le climat, …

• Des meetings aériens critiqués pour leur empreinte sonore et
environnementale

X
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Analyse du macro-environnement
L’outil PESTEL
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Intensité concurrentielle

Pouvoir des fournisseurs

Pouvoir des clientsMenace des substituts

Menace des nouveaux
entrants

Analyse du meso-environnement 
Les 5 forces de Porter

Faible concurrence du point de vue des
visiteurs
Faible concurrence avec les meetings 
étrangers
Forte concurrence vis-à-vis des prestataires 
et fournisseurs
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Intensité concurrentielle

Pouvoir des fournisseurs

Pouvoir des clientsMenace des substituts

Menace des nouveaux
entrants

Analyse du meso-environnement 
Les 5 forces de Porter

Faible pouvoir des prestataires
d’évènements « clé en main »
Pouvoir moyen des pilotes et
propriétaires d’avions
Fort pouvoir de l’AAE et des
démonstrations militaires
Fort pouvoir des assureurs
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0

1

2

3

4

5
Intensité concurrentielle

Pouvoir des fournisseurs

Pouvoir des clientsMenace des substituts

Menace des nouveaux
entrants

Analyse du meso-environnement 
Les 5 forces de Porter

Faible pouvoir des clients particuliers
Pouvoir moyen des clients VIP
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Intensité concurrentielle

Pouvoir des fournisseurs

Pouvoir des clientsMenace des substituts

Menace des nouveaux
entrants

Analyse du meso-environnement 
Les 5 forces de Porter

Il existe plusieurs substituts mais aucun n’est un substitut direct
Et si ces substituts devenaient des complémenteurs ?
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Intensité concurrentielle

Pouvoir des fournisseurs

Pouvoir des clientsMenace des substituts

Menace des nouveaux
entrants

Analyse du meso-environnement 
Les 5 forces de Porter

Fortes barrières à l’entrée
Peu de meetings dégagent un 
bénéfice : l’activité n’est pas 
particulièrement attractive
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Intensité concurrentielle

Pouvoir des fournisseurs

Pouvoir des clientsMenace des substituts

Menace des nouveaux
entrants

Analyse du meso-environnement 
Les 5 forces de Porter

La position des meetings aériens dans leur chaîne de valeur est 
relativement bonne.

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



Analyse des ressources et activités :

Quelles sont les forces et les faiblesses des meetings aériens français 
pour faire face à leur environnement ?

Diagnostic stratégique des 
meetings aériens français

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



Analyse des ressources et compétences

Ressources financières Ressources humaines

Ressources physiques et géographiques Ressources immatérielles

Grand meeting 
payant

Grand meeting 
gratuit

Recettes 
moyennes 550 000€ 150 000€

Premier poste 
de recette

Visiteurs (35%) Partenaires et 
sponsors (60%)

• Bénévoles : moyenne de 200 par meeting
• Prestataires rémunérés
ÞRH généralement très expérimentées

Question de la professionnalisation
Question du renouvellement

• Aéronefs et avions : peu d’organisateurs sont 
propriétaires

• La majorité des meetings aériens présente plus de 
20 aéronefs (à la fois en statique et présentation 
en vol)

• Terrains d’accueil : 460 aérodromes en France + 
bases militaires, équilibre à travers la France 
métropolitaine

• Ancienneté moyenne des meetings en France : 
20 ans

ÞExpérience et savoir-faire
• Certains meetings sont reconnus au niveau 

national et européen
• Globalement : réputation de la France en 

matière aéronautique et militaire
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Analyse des activités

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion

A améliorer en priorité Très bienPeut être amélioré



STRENGTHS (Forces) WEAKNESSES (Faiblesses)

OPPORTUNITIES (Opportunités) THREATS (Menaces)

• Savoir-faire, expérience des ressources 
humaines

• Richesse du patrimoine matériel 
aéronautique

• Certains meetings reconnus à l’international

• Equilibre financier tout juste atteint (voir 
déficit pour certains meetings)

• Inflation des coûts
• Organisation pas assez professionnelle
• Problématique du renouvellement des RH

• Industrie et histoire aéronautiques 
françaises

• Innovations

• Contraintes légales et administratives
• Baisse des financements privés et publics
• Désintéressement de certaines populations
• Facteur écologique
• Dépendance très importante vis-à-vis des 

fournisseurs
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Synthèse du diagnostic stratégique des meetings 
aériens français : le SWOT

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion

Recommandations et pistes de 
réflexion

3 thèmes regroupant différentes pistes :

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maitrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens

Thème 3 : Professionnaliser pour devenir plus efficace

Thème 1 : Légitimer l’importance des meetings aériens



1.1. Mesurer l’impact économique : un point de vue quantitatif

Thème 1 : Légitimer l’importance des meetings aériens

En €
Grande envergure payant Grande envergure gratuit Petite envergure gratuit

Valeur 
moyenne Nombre Total

Valeur 
moyenne Nombre Total

Valeur 
moyenne Nombre Total

Dépenses des 
organisateurs de 

meeting
554 000 31 17,174 M 84 000 38 3,192 M 10 000 € 5 50 000

Dépenses des 
visiteurs dans 
l’enceinte du 

meeting (hors billet)

935 000 31 28,985 M 1,17 M 38 44,460 M 15 000 € 5 75 000

Dépenses des 
visiteurs pendant 

leur séjour
2,681 M 31 83,118 M 3,09 M 38 117,420 M 15 000 € 5 75 000

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion

A l’aide du questionnaire diffusé aux organisateurs de meetings aériens, nous avons 
pu collecter les données suivantes :

Dépenses totales visiteurs (hors billet) : 
274 133 750 €

Dépenses totales organisateurs : 
20 416 000 €



Dépenses totales 
visiteurs (hors billet) : 

274 133 750 €

Dépenses totales 
organisateurs : 

20 416 000 €

Impact économique direct :

294 549 750 €

Impact économique total 
(direct + indirect) :

471 279 600 €

Coefficient multiplicateur : 
x 1,6 Impact économique par visiteur : 

165 €

Impact économique par € dépensé par 
les organisateurs : 

23 €

Thème 1 : Légitimer l’importance des meetings aériens

1.1. Mesurer l’impact économique : un point de vue quantitatif

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



Le monde aérien est 
méconnu et considéré 

comme inaccessible

« Les meetings contribuent à 
cette démystification du 

secteur ».

Les meetings sont les 
seuls vecteurs de 
communication 

proposant une fenêtre 
ouverte sur le domaine 
de l’aviation auprès du 

grand public.

Ils permettent de promouvoir : 
- Le patrimoine historique 
matériel et immatériel
- L’industrie aéronautique
- Les formations scientifiques
- Le secteur militaire
- Le secteur loisir

« Si les meetings disparaissent, à court terme, ça ne se verra 
pas trop. 

A long terme, c’est une culture aéronautique française qui 
n’existera plus. »

1.2. Mesurer l’impact à long terme : un point de vue qualitatif

Thème 1 : Légitimer l’importance des meetings aériens

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



• Une meilleure coordination pour mettre en place une stratégie d’influence à 
l’échelle nationale
• Un effort plus important de coordination des meetings aériens
• Avec un rôle centralisateur de FSA
• Pour engendrer des retombées locales

• Identifier des relais pour défendre et favoriser la notoriété des meetings aériens
• Au niveau politique : ministres, députés, sénateurs, etc. 

• Vincent Capo-Canellas, Jean-Luc Lagleize, Jean-Baptiste Djebarri, etc.

• Au niveau de la société civile : acteurs, associations, pilotes, écoles de pilotages
• José Garcia, Michel Drucker, Alain Bernard, Albert Dupontel, etc.

• Au sein du secteur aérien
• Airbus, Groupe ADP, Air France, etc.

1.3. Mettre en place une stratégie d’influence au niveau sectoriel

Thème 1 : Légitimer l’importance des meetings aériens

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



Recommandations et pistes de réflexion

Thème 2 :
Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maitrisant ses 

coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens

Pour chacune des propositions, nous avons évalué :
- Sa pertinence
- L’impact positif qu’elle pourrait avoir sur les visiteurs
- L’impact positif qu’elles pourrait avoir sur la santé financière des meetings
- Son accueil auprès des organisateurs de meeting
- Sa facilité de mise en œuvre
- Son réalisme

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



2.1. Combiner les meetings aériens avec d’autres évènements

CONSTAT

- Les meetings aériens visent une cible de taille trop limitée
- Les centres d’intérêts ne sont pas toujours partagés dans les familles

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



2.1. Combiner les meetings aériens avec d’autres évènements

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens
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Cette idée est pertinente

Cette idée aurait un
impact positif sur les

visiteurs des meetings

Cette idée aurait un
impact positif sur la santé
financière des meetings

Cette idée plaira aux
organisateurs de

meetings

Cette idée est facile à
mettre en oeuvre

Cette idée me semble
réaliste
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PISTES D’AMELIORATION

- Combiner les meetings aériens avec d’autres
évènements pour que chaque membre de la famille
puisse y trouver un intérêt : voitures, concerts,
compétition sportive, festival culinaire

- Développer des évènements « co-brandés » pour
attirer une clientèle nouvelle et leur faire découvrir les
avions

- Proposer et créer des évènements, au sol et en l’air du
matin au soir : feux d’artifices, spectacles de drones

- Proposer une thématique cohérente complète sous la
forme d’évènements mettant en avant la région par
exemple



2.2. Séduire un public plus jeune pour l’instant désintéressé

CONSTAT

- Vieillissement du public des meetings
aériens

- Faible notoriété des meetings aériens
auprès des plus jeunes

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



2.2. Séduire un public plus jeune pour l’instant désintéressé

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens
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PISTES D’AMELIORATION

- Au niveau de la communication
- Mobiliser les canaux de communication

utilisés par les jeunes
- Identifier de jeunes influenceurs
- Mettre en place un plan de communication

digitale nationale puis des plans régionaux
ciblés

- Au niveau de l’organisation :
- Varier les activités lors des meetings : vols

sur simulateur, activités festives
- Proposer une image plus « moderne » du

spectacle aérien
- Faire découvrir les nouveaux métiers et

carrières



2.3. S’inspirer des autres grands spectacles pour développer de nouvelles
recettes

CONSTAT

- Peu de meetings atteignent leur seuil de rentabilité
- Inflation des coûts et les recettes peuvent encore être augmentées

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



2.3. S’inspirer des autres grands spectacles pour développer de nouvelles
recettes

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens
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PISTES D’AMELIORATION

- Développer des pratiques inventives :
- Proposer des packages tarifaires (entrée +

repas/boissons)
- Proposer des pré-commandes (pour les tickets ou

pour la restauration sur place)
- Utilisation de bracelets électroniques pour le

paiement sur place (cf. festivals)

- Réaliser une veille continue sur les bonnes pratiques
des évènements en plein air

- Améliorer le système de tarification en analysant la
propension à payer au cas par cas



2.4. Optimiser le plateau en fonction des attentes des visiteurs

CONSTAT

- Inflation des coûts des plateaux avec toujours plus d’avions (c’est le premier poste de
dépenses des meetings avec une moyenne de 30%)

- Des plateaux aériens qui répondent parfois plus aux attentes des organisateurs et passionnés
qu’à celles du grand public

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens
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2.4. Optimiser le plateau en fonction des attentes des visiteurs
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PISTES D’AMELIORATION

- Optimiser la taille du plateau des meetings :
- En choisissant les avions de manière plus

judicieuse, tant quantitativement que
qualitativement

- En faisant voler au moins 2 fois le même avion
- Mieux connaître les autres aéronefs que peut

déployer l’armée de l’air

- Augmenter la durée du meeting pour ventiler les
coûts d’affrètement sur plusieurs jours

- Réfléchir à la conception et à la scénarisation du
meeting :

- En fonction de la région, des spectateurs, de
l’industrie

- En mettant en avant les commentateurs



2.5. Proposer un meeting itinérant faisant un tour de France des aérodromes

CONSTAT

- Importance croissante de la scénarisation du spectacle
- Une scénarisation chronométrée et professionnalisée n’est pas adaptée pour un seul évènement

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



2.5. Proposer un meeting itinérant faisant un tour de France des aérodromes

Thème 2 : Remettre le visiteur au cœur de l’attention tout en maîtrisant 
ses coûts pour améliorer la rentabilité des meetings aériens
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PISTES D’AMELIORATION

- Mise en place d’un meeting aérien « unique » mais
itinérant

- Le même plateau, la même scénarisation, les
mêmes animations au sol et en l’air

- Avec un tour de France des aérodromes
- Permet de réduire l’organisation pour les petits

aérodromes qui seraient surtout des terrains
d’accueil

- Meilleure ventilation des coûts fixes grâce aux
effets d’échelle et d’apprentissage

- Permettrait de créer un « fleuron » pour les meetings
aériens français

- Professionnalisation de la scénarisation



Recommandations et pistes de réflexion

Thème 3 :
Professionnaliser pour devenir plus efficace

Pour chacune des propositions, nous évaluerons :
- Sa pertinence
- L’impact positif qu’elle pourrait avoir sur les visiteurs
- L’impact positif qu’elles pourrait avoir sur la santé financière des meetings
- Son accueil auprès des organisateurs de meeting
- Sa facilité de mise en œuvre
- Son réalisme

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



3.1. Proposer des formations aux organisateurs de meetings

CONSTAT

- Très bonne expérience technique mais manque de professionnalisation sur l’organisation
d’évènements

- Lacunes sur les compétences financières et commerciales

Thème 3 : Professionnaliser pour devenir plus efficace

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



3.1. Proposer des formations aux organisateurs de meetings

Thème 3 : Professionnaliser pour devenir plus efficace
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PISTES D’AMELIORATION

- Logique d’accompagnement et de développement
des compétences

- Propositions de formations (en ligne ou en
présentiel) ou de guides de bonnes pratiques à
destination des organisateurs

- Les bonnes pratiques financières,
organisationnelles et commerciales des
meetings aériens

- Bien estimer les contraintes en termes de
sécurité et de sûreté

- Apprendre à convaincre les collectivités locales
et la DGAC

- Possibilité de coordination par FSA



3.2. Favoriser l’intégration de jeunes recrues dans l’organisation des meetings

CONSTAT

- Faible renouvellement des équipes d’organisation des meetings aériens
- Décalages possibles entre les perceptions des organisateurs et les attentes des plus jeunes

visiteurs

Thème 3 : Professionnaliser pour devenir plus efficace

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



Thème 3 : Professionnaliser pour devenir plus efficace
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Cette idée me semble
réaliste

3.2. Favoriser l’intégration de jeunes recrues dans l’organisation des meetings

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion

PISTES D’AMELIORATION

- Intégrer de manière plus systématique des jeunes
dans l’organisation et/ou la gouvernance des
meetings aériens

- Leur confier des missions pour attirer une
clientèle plus jeune ou sur des dossiers liés à la
digitalisation

- Travailler sur la formalisation des processus mis en
place par les équipes existantes pour favoriser le
transfert de connaissances entre les équipes
organisatrices



3.3. Mise en place d’un label « vert » pour les meetings aériens

CONSTAT

- Stigmatisation croissante du transport aérien et des meetings aériens
- Nécessité de convaincre les parties prenantes du sérieux écologique des meetings

Thème 3 : Professionnaliser pour devenir plus efficace

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



3.3. Mise en place d’un label « vert » pour les meetings aériens
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Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion

PISTES D’AMELIORATION

- Définition d’un cahier des charges avec des bonnes
pratiques environnementales à respecter :

- Bilan carbone
- Mise en place du recyclage et politique « zéro

déchet »
- Développement des transports en commun et

mobilités douces
- Communication « verte »
- Compensation carbone des vols

- Evènement test

- Label vert validé par les structures compétentes et
agréées en lien avec FSA pour garantir une certaine
crédibilité face aux parties prenantes locales



Conclusion

Diagnostic

• Des meetings aériens particulièrement vulnérables et dépendants des
subventions publiques et privées

• Sans prise de conscience, de nombreux meetings pourraient disparaitre

Créer collectivement de nouvelles formes de meetings aériens :
• Plus durables
• Plus rentables
• Plus pérennes
Afin de continuer à faire découvrir et porter l’image de l’aviation française auprès
du grand public

Recommandations

Objectifs Méthode Diagnostic Recommandations Conclusion



Convention FSA - 27 novembre 2021

Merci pour votre attention


